ITMADRID

Direccion y Gestion de
Proyectos

Objetivo:

Proporcionar a los participantes los conceptos,
tendencias, estrategias, paradigmas, tecnologias vy
herramientas practicas que le permitan y faciliten una
gestidn y control de proyectos de caracter tecnoldgico.

Descripcion:

Este curso ha sido especialmente preparado para aquellas
organizaciones y profesionales de informatica, que
requieren de una vision conceptual, integral y practica de
la Gestion y el Control de Proyectos. Es una mezcla
seminario / taller ya que, por una parte incorpora las
bases y fundamentos tedricos de la gerencia de proyectos,
y por la otra, todos los conceptos estudiados son aplicados
a casos concretos utilizando para ello el MS Project.

Curso de alto valor estratégico para aquellas
organizaciones quienes quieren aplicar rigurosos controles
en el desarrollo de proyectos informaticos.

Audiencia:
Dirigido a todo profesional que desee conocer sobre la
gestion y el control de proyectos.

Informacion ‘

Formato: Presencial

Inversion: Consultar la pagina Web
Duracion: 16 horas académicas (2 dias)
Patrocinante: ITMADRID - IT Business School

Pagina Web: www.itmadrid.com

CONTENIDO EN MODULOS

Introduccion al Project Management
Generalidades ¢ El contexto de negocios ¢ El enfoque de la
direccion de proyectos e Qué es y qué no es un proyecto e
Principales caracteristicas de proyectos informaticos e Casos
practicos

El Portafolio de proyectos y la organizacion
Coémo y por qué nacen los proyectos e Las organizaciones y
su ciclo de negocios e Estructura y organizacion del
Proyecto e El entorno de ejecucidon del proyecto e Relacion
responsabilidad - autoridad e La gerencia del Proyecto e El
lider del proyecto e Competencias técnicas, humanas y
genéricas del lider del Proyecto e Estilos de direccion

Etapa de Planificacion

Etapas basicas de un proyecto e Pasos basicos de la
preparacién de un proyecto e Objetivos y alcance del proyecto
e El ciclo de vida del proyecto e Definicion de Funciones y
Responsabilidades e Elementos de control y seguimiento e Las
métricas y el control del proyecto

Requerimientos del negocio

Necesidades del cliente e Requerimientos funcionales vy
técnicos e Jerarquia de necesidades y prioridades e Los
Objetivos del proyecto e Gestidon del proyecto dirigido al
objetivo e Portafolio de proyectos

Organizacion del proyecto

Estructura organizativa (organigrama) del proyecto e
Direccion del equipo de proyecto e La eficiencia de los
equipos de proyecto e Motivacion y comunicacion e
Identidad del equipo del proyecto e El ciclo de vida del
proyecto (los 7 pasos clave)

Jerarquizacion y selecciéon de Proyectos

Qué es un Business Case e Elaborando el Business Case e
Métricas financieras: ROI, costes y beneficios e Tasas de coste
/ beneficio ¢ Medicién de beneficios con reduccion de costes e
Coémo seleccionar los proyectos

El concepto de riesgo en los proyectos

Definicion de riesgo e Riesgo y Variabilidad e Factores de
riesgo en la ejecucién de proyectos e Perspectiva de riesgo y
de tiempo e Gestion del riesgo.
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Programacion del proyecto

Definicion de programacion e Técnicas y herramientas
e Diagrama de Gantt e Método PERT - CPM e
Actividades: duracién y secuencia de ejecucion e Hitos
del proyecto e Elaboraciéon y calculo de los parametros
de la red PERT e Andlisis de la ruta critica del
proyecto e Analisis y probabilidad de la duracidén del
proyecto ¢ Analisis y gestion del riesgo.

Introducciéon Microsoft® Project®

Introduccion de tareas y duraciones en el Diagrama
de Gantt e Vinculaciéon de tareas e Relaciones entre
las tareas e Tiempo de posposicion y tiempo de
adelanto en la ejecucidén de las tareas ¢ Modificacion
de la programacion e Tareas de resumen e Definicion
de calendarios de trabajo.

Recursos del Proyecto

Método de programacion y asignacion de recursos e
Calendario especifico para recursos e Resolucion de
conflictos de recursos e Visualizacion de las
asignaciones a las tareas.

Asignacion de recursos economicos
Costes de las actividades y de los recursos.

Informes de la programacion

Presentacion de informacién en forma de tablas e
Presentaciones grafica e Aplicacion de filtros de
proyecto e Creacion de un filtro personalizado y uso
de criterios de filtrado e Intercambio de informacion
con programas de hoja electrénica.

Seguimiento y control del proyecto
Seguimiento del progreso del proyecto e Ajuste de los
costos del proyecto e Revision de los tiempos de
ejecucion y delimitacion de ejecucion de tareas e
Programacion de las restricciones de tareas  Control
de recursos e Manejo de la ruta critica ¢ Comparacion
de resultados con la linea base y la informacién actual
e Informe de progreso del proyecto

Gerencia de varios proyectos a la vez
Trabajo con varios proyectos abiertos e Consolidacién
de proyectos e Visualizacién del proyecto consolidado
e Uso de proyectos principales y sub-proyectos.

Reportes e informes
Preparacion de informes sobre la programacion e
Preparacion de informes sobre el avance del proyecto.
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